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. Borchers, K (Hrsg.)
Qualitat, Effizienz und Patientenwohl im Krankenhaus.
Springer Fachmedien, Wiesbaden GmbH, 2021.

. Kuntsche, P, Bérchers, K (Hrsg.)
Qualitats- und Risikomanagement im Gesundheitswesen
Basis- und integrierte Systeme, Managementsystemubersichten und
praktische Umsetzung. Springer Fachmedien, Wiesbaden GmbH, 2017.

. Borchers, K, Kirchner, H, Trittmacher, S (Hrsg.)
Den Chefsessel im Visier - Filhrungsstrategien fur Arztinnen.
Georg Thieme Verlag KG Stuttgart, 2006.

. Borchers, K (Hrsg.)
Qualitatsmanagement - eine interdisziplinare Herausforderung.
Tagungsband, 1999.

. Borchers, K (Hrsg.)
Hormonanalysen und Fertilitatschancen nach Laserkoagulation der
Ovarien bei Frauen mit Syndrom der Polycystischen Ovarien.
Dissertation zur Erlangung des Doktorgrades der Medizin der Fakultat fur
Klinische Medizin der Universitat Ulm, Prof. Dr. med. C. Lauritzen, Prof. Dr.
med. E. Schutte, 1990.
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6. Borchers, K.
Ich sehe was, was Du nicht siehst - Verstandnis, Identifikation von und
Umgang mit Risiken. In Prof. Dr. Jorg Loth und Dr. Lutz (Hrsg.) Patient &
Sicherheit, Neue Chancen durch Kompetenz und Kommunikation im
Behandlungsprozess, medhochzwei Verlag, 2019, 3-21

Borchers, K, Jehle, R

7. Qualitatsmanagement im Gesundheitswesen. In: R. Jehle (Hrsg), J. C.
Czeschik, T. Freund, E. Wellnhofer, Medizinische Informatik kompakt, Ein
Kompendium fir Mediziner, Informatiker, Qualitatsmanager und Epidemiologen.
Reihe: De Gruyter Studium, 2015, 113 — 128.

8. Biermann, J, Neumann, A, Boérchers, K, Gartner-Freyer, D, Schnell-Inderst, P.
Wasem, J
Erstellung Kostensensibler Leitlinien: methodische Uberlegungen aus
gesundheitsékonomischer Sicht. In: G. Marckmann (Hrsg.), Kostensensible
Leitlinien, Evidenzbasierte Leistungssteuerung fur eine effiziente und gerechte
Gesundheitsversorgung, MWV Medizinisch Wissenschatftliche
Verlagsgesellschaft, 2015, S. 55 — 64.

9. Gartner-Freyer, D, Biermann, J, Borchers, K, Schnell-Inderst, P, Wasem, J,
Neumann, A
Entwicklung einer Kostensensiblen Leitlinie zur Implantation eines ICDs
bei Patienten mit chronischer Herzinsuffizienz. In: G. Marckmann (Hrsg.),
Kostensensible Leitlinien, Evidenzbasierte Leistungssteuerung fur eine
effiziente und gerechte Gesundheitsversorgung, MWV Medizinisch
Wissenschaftliche Verlagsgesellschaft, 2015, 65 — 82.

10. Schnell-Inderst, P, Gartner-Freyer, D, Biermann, J, Borchers, K, Neumann, A,
Wasem, J
Entwicklung einer Kostensensiblen Leitlinie zu Medikamente-
freisetzenden Stents bei Patienten mit einer koronaren Herzkrankheit. In:
G. Marckmann (Hrsg.), Kostensensible Leitlinien, Evidenzbasierte
Leistungssteuerung fir eine effiziente und gerechte Gesundheitsversorgung,
MWV Medizinisch Wissenschaftliche Verlagsgesellschaft, 2015, 83 — 104.

11.Borchers, K, Neumann, A, Wasem, J
Behandlungspfade - Ein Weg zur Steigerung der Qualitat und Effizienz in
der Patientenbehandlung. In: S. Bohnet-Joschko (Hrsg.),
Wissensmanagement im Krankenhaus, Deutscher Universitatsverlag, 2007,
161- 169.
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Projektmanagement ist Fihrungsaufgabe. In: K. Borchers, H. Kirchner, S.
Trittmacher (Hrsg.), Den Chefsessel im Visier: Fihrungsstrategien fur
Arztinnen. Georg Thieme Verlag KG Stuttgart, 2006, 163-174.

13.Borchers, K
Karriere im Gegenwind: Frauen im klinischen Management. In: K. Borchers,
H. Kirchner, S. Trittmacher (Hrsg.), Den Chefsessel im Visier:
Fuhrungsstrategien fir Arztinnen. Georg Thieme Verlag KG, Stuttgart, 2006,
9-15.

14.Bdrchers, K
Geschlechtsspezifische Karriereverlaufe am Beispiel Krankenhaus. In: K.
Borchers, H. Kirchner, S. Trittmacher (Hrsg.), Den Chefsessel im Visier:
Fuhrungsstrategien fir Arztinnen. Georg Thieme Verlag KG, Stuttgart, 2006,
17-21.

15.Rosanowski F, Hies Th, Bérchers K, Eysholdt U
Evaluation des phoniatrisch-padaudiologischen Studentenpraktikums. In:
M. Gross (Hrsg.), Aktuelle phoniatrisch-padaudiologische Aspekte 1999 / 2000,
Median-Verlag Heidelberg,7, 2000, 383-387.

16.Laftl, W Borchers, K
Reduktion der Wartezeiten bei Konsilpatienten. Tagungsband des
Kongresses ,Qualitatsmanagement — eine interdisziplindre Herausforderung,
1999.

17.Keckstein, J, Borchers, K, Wolf, A, Rossmanith, W, Steiner, R
Is laparascopic laser surgery an alternative treatment for polycystic
ovarian disease? In: J. Donnez, Laser operative laparascopy an hysteroscopy,
Nauwelarts Printing Leuven, 1989, 95-107.
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Beitrage in Zeitschriften mit externem Reviewverfahren

18.Borchers, K
Grof3revision der ISO 9001. In: FRAUENARZT 56, 2015, 10, 937-939.

19. Strech D, Freyer D, Borchers K, Neumann A, Wasem J, Krukemeyer MG,
Marckmann G
Herausforderungen expliziter Leistungsbegrenzungen durch
kostensensible Leitlinien. Ergebnisse einer qualitativen Interviewstudie
mit leitenden Klinikarzten. In: Gesundheitsbkonomie & Qualitdtsmanagement
2009, 14, 38-43.

20. Strech D, Borchers K, Freyer D, Neumann A, Wasem J, Marckmann G
Arztliches Handeln bei Mittelknappheit. Ergebnisse einer qualitativen
Interviewstudie. In: Ethik in der Medizin, 2008, 20(2), 94-109.

21.Husterl,S, Held1,C, Marckmann2, G, Strech2, D, Wasem3, J, Neumann3, A,
Borchers3, K, Freyer3, D
Implizite Rationierung als Rechtsproblem: Ergebnisse einer qualitativen
Interviewstudie zur Situation in deutschen Krankenh&ausern. In: Zeitschrift
MedR Medizinrecht Verlag Springer, Berlin / Heidelberg Heft 25:12, 2007, 703-
706.

(1) Juristische Fakultat, Lehrstuhl Offentliches Recht I, Ruhr-Universitat Bochum, Universititsstrale 150,
44780 Bochum,

(2) Institut fur Ethik und Geschichte der Medizin, Universitat Tiibingen, Schleichstral3e 8, 72076 Tubingen,
(3) Lehrstuhl fur Medizin-Management, Universitat Duisburg-Essen, Schutzenbahn 70, 45127 Essen

22.Borchers, K
Sektorentbergreifendes Qualitdtsmanagement - Vom Konkurrenten zum
Partner. In: Aktuelle Urologie, Thieme-Verlag, Stuttgart, 2007, 38, 111 — 113.

23.Dinkel, M, Schmidt, T, Landsleitner, B, Messsner, M, Borchers, K
Patientenorientierte Anasthesie. In: Der Anasthesist, 2000, 49, 1024-1029.

24.Rosanowski, F, Borchers, K, Hies, TH, Eysholdt
Fragebogen zur Patientenzufriedenheit nach stationarer phoniatrisch -
padaudiologischer Behandlung. In: Jatros Pad, 16, 2000, 6-7.

25.Rosanowski, F, Borchers, K, Hies, TH, Eysholdt

Fragebogenerhebung zur Studentenausbildung in der Phoniatrie und
Padaudiologie. In: Sprache, Stimme, Gehor, 2000, 24, 132-137.
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Abstracts zu Vortragen und Postern in Tagungsbanden mit
externem Reviewverfahren

26.Borchers, K, Wasem, J, Stolke, D, Gasser, T
Improvement in quality - reduction of costs: clinical pathways prove cost-
effectiveness of neuronavigation. In: M. Jung, Meeting Abstract (P 022) 58 th
Annual meeting of the German Society of Neurosurgery, Leipzig, 26.04.2007.

27.Borchers, K
QM-Pflicht fur Augenarztpraxen: Gibt es einen Konigsweg? Abstract
Programmbheft des 17. Jahressymposium der Augenklinik Dardenne, Bonn, 19,
18.11.2006.

28.Borchers, K, Hein, T, Meinke, C
Qualitatsmanagement fur arztliches Assistenzpersonal in der
Augenarztpraxis. Programmheft zum 16. Jahressymposium der Augenklinik
Dardenne, Abstract, S. 18, 03.12.2005.

29.Borchers, K
"Erfolgreich durch Qualitat - Einfihrung in das Qualitdtsmanagement fir
Arzte mit Zertifikat. Programmheft zum 16. Jahressymposium der Augenklinik
Dardenne, Abstract, S. 9, 03.12.2005.

30.Bdrchers, K
Qualitatsmanagement bei knappen Kassen - Wie geht das? In:
Ergotherapie und Rehabilitation, Abstract-und Kongressprogramm, 44,
2005, 34.

31.Bdrchers, K
Und wo bleibt die Qualitat? IQH - Excellence in der ambulanten
Heilmittelversorgung Abstractband, 1. IQH- Qualitatstag, Bochum 16.04.2005.

32. Schwickerath, J, Borchers, K
Risikorelevante Prozessablaufe in Brustzentren und deren Steuerung,
Abstract-Band: Integrierte Versorgung und Zentren, 11. Jahrestagung der
GQMG ,Patientensicherheit und Risikomanagement, 9. Marburger UQM-
Kongress, 14.-16.10.2004.

33.Rosanowski, F, Borchers, K, Koester, M, Schuster, M, Hoppe, U, Eysholdt, U
Quality Management and ISO 9001 Certificate in a Phoniatric-
Pedaudiologic Department - Evaluation after 3 Years. University of
Erlangen-Nuremberg, Department of Phoniatrics and Pedaudiology, Erlangen,
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Germany, Union of the European Phoniatricians, XXIl.Congress, Frankfurt,
2001.

34.Dittrich, R, Moormann, |, Wildt, L, Borchers, K
Praktische Umsetzung des Prozessmodells der neuen ISO 9001:2000 am
Beispiel optimierter Behandlungsablaufe bei Sterilitatspatientinnen.
Munchner Qualitatsforum, Abstract, 2001, 11, 36.

35.Bdrchers, K, Dittrich, R, Moormann, |, Wildt, L
Erfahrungen mit der neuen DIN EN ISO 9001:2000 beim Aufbau eines
Qualitdtsmanagementsystems. In: Spekulum, Sonderheft, 19. Gemeinsame
Jahrestagung der Bayerischen und der Osterreichischen Gesellschaften fiir
Gynéakologie und Geburtshilfe, Abstract, Osterreich 2001, 1.

36.Bdrchers, K.
Erfahrungen mit der neuen DIN ISO 9001:2000 beim Aufbau von
Qualitdtsmanagementsystemen an Universitatskliniken
In: Informatik, Biometrie und Epidemiologie in Medizin und Biologie,
46.Jahrestagung der Deutschen Gesellschaft fir Medizinische Informatik,
Biometrie und Epidemiologie (GMDS), Abstract, 2001, 32:2/3, 85-340.

37.Borchers, K
Reduktion der Wartezeiten bei Patienten, die in Polikliniken konsiliarisch
untersucht werden. In: Abstractband des 4. Marburger UQM - Kongresses:
Umfassendes Qualitatsmanagement im Krankenhaus, 1999, 5.
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Zeitschriftenbeitrage (ohne externes Reviewverfahren)

Borchers, K

Neue Qualitdtsmanagement-Richtlinie des Gemeinsamen
Bundesausschusses. In: DENTAL TRIBUNE — German Edition — Nr. 1/ 2017,
S. 4.

Borchers, K
Klare Ansage: Neue Qualitdtsmanagement-Richtlinie des G-BA.
In: ZWP Zahnarzt Wirtschaft Praxis — 12-2016.

Borchers, K

Zukunftssicherung in der Zahnarztpraxis — Aktuelle
Qualitatsmanagement-Richtlinie des G-BA macht Qualitat Uber die
Sektorengrenzen hinweg vergleichbar. In: Quintessenz Team-Journal 46
(2016) 505 — 5009.

Borchers, K
Mal3geschneidertes QM fur PT-Praxen nach neuer DIN?
IN: pt_Erfolg, August 2016, S. 10-11.

Borchers, K
Mafl3geschneidertes Qualitatsmanagement fur das Gesundheitswesen:
DIN EN 15224:2012. In: der niedergelassene arzt — 04/2016, S. 52-53.

Borchers, K, Hartmann, M
Revision der ISO 9001: Dokumentation wird flexibler. In: praxisnah 3+4/16,
28 -30.

Borchers, K, Hartmann, M
Konflikte in der Arztpraxis — Chance oder Argernis? In: PN Parodontologie
Nachrichten, 2015, 5, 8.

Borchers, K
Revision der ISO 9001 macht Qualitatsmanagement flexibler. In: der
niedergelassene arzt 2015, 8.

Borchers K

QM kinftig ohne Handbuch. In: Der Hausarzt, Wirtschaft und Praxis, 2015,
15, 72-73.
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47.Borchers K
DIN-Norm fur Qualitat im Gesundheitswesen. In: Verband medizinischer
Fachberufe e.V. Verbandszeitschrift Praxisnah, 2014, 1+2/14, 32-35.

48.Borchers K
Den Chefsessel im Visier: Arztinnen gehdren an die Spitze - wenn sie
wollen. In: ARZTIN, 2011,1,5.

49.Bo6rchers K
Marie Curie — Erste Nobelpreistragerin fur Medizin und erstes
Ehrenmitglied der MWIA. In: ARZTIN, 2010,2,11.

50.Borchers K
Medizinische Versorgungszentren als neue Perspektive in der
Versorgungslandschaft? Vor- und Nachteile fir Arztinnen. In: ARZTIN,
2009, 56, 18.

51. Trittmacher, S, Borchers K
Arbeitsrecht und Weiterbildung - Zwei Seiten einer Medaille. In: ARZTIN,
2007, 15, 54.

52.Borchers K
Vom Konkurrenten zum Partner. In: Gesundheitsékonomie und
Qualitatsmanagement, 11, 2006, 140 — 144.

53. Trittmacher, S, Borchers K
Die neue Weiterbildungsordnung — kein Buch mit sieben Siegeln! In:
ARZTIN, 2006, 53:11, 12.

54. Trittmacher, S, Borchers K
Wettbewerbsvorteile sichern durch eine zukunftsorientierte
Krankenhausorganisation. In: Hessisches Arzteblatt, 67, 2006, 648-649.

55. Trittmacher, S, Borchers K
Endlich die Zeit in den Griff bekommen! In: ARZTIN, 2006, 53, 16.

56. Trittmacher, S, Borchers K
Das Mitarbeitergesprach: wichtiger Bestandteil der neuen
Weiterbildungsordnung fir Arztinnen und Arzte. In: Hessisches Arzteblatt,
67:5, 2006, 334-336.

57. Trittmacher, S, Borchers K
Karriere-Klinik-Kinder: es tut sich was. In: ARZTIN, 53, 2006, 16.
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58. Trittmacher, S, Borchers K
Qualitatsmanagement in der Arztpraxis. In: ARZTIN, 53, 2006, 17.

59.Borchers K
Qualitatsmanagementsysteme-Grundlagen und Begriffe (ISO 9000:2005).
In: Gesundheits6konomie und Qualitdtsmanagement, 11, 2005, 84.

60.Borchers K
Nur leistungsfahige Hauser bestehen im Wettbewerb. In:
Gesundheitsbkonomie und Qualitditsmanagement,10, 2005, 323.

61.Borchers, K
Praxiswissen Qualitatsmanagement im Krankenhaus. In:
Gesundheitsbkonomie und Qualitditsmanagement in Klinik und Praxis, 10, 2005,
347-248.

62.Borchers, K
Integrierte Versorgung: Und wo bleibt die Qualitat? In:
Gesundheitskonomie und Qualitditsmanagement, 10, 2005, 141-142.

63.Engelings, M, Borchers, K
Fehler verhindern und Schaden abwenden — Risikomanagement als
unverzichtbarer Weg zu mehr Qualitat, in: ARZTIN 52, 2005, 4-5.

64.Borchers, K
Folgeschwere Defizite in der Kardiologie. ARZTIN 52, 2005, 16.

65.Borchers, K, Driller, B Lang, A, Aleff, G
Brustzentren in Deutschland: Ohne Qualitdtsmanagement geht es nicht.
In: Gesundheitsbkonomie und Qualitditsmanagement, 8, 2003, 332-333.

66.Borchers, K
Qualitatsmanagement: Was ist das? Wie geht das? Script zur 3. DEGRO-
Office—Tagung, 9. Jahreskongress der Deutschen Gesellschaft fir
Radioonkologie, Essen, 2003, 57 — 62.

67.BoOrchers, K
Qualitatsmanagerinnen im Gesundheitswesen: Nische oder Sprungbrett?
In: Managed Care — Zeitschrift fr Managed Care, Public Health, Gesundheits-
und Sozialobkonomie, 6:1, 2002, 24-26.
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68.

69.

70.

71.

72.

Borchers, K, Adamietz, |.A.
Prozessmanagement: vom Beobachter zum Prozesseigner. In:
Gesundheits6konomie und Qualitditsmanagement, 7, 2002, 202-204.

Borchers, K

Arztinnen im Qualitatsmanagement — Position der Qualitatsmanagerin ist
ein Sprungbrett mit Perspektive. In: Sonderheft des Deutschen
Arztinnenbundes e.V. zum Deutschen Arztetag in Rostock, 2002, 49, 15.

Borchers, K
Geschaftsprozessanalyse. In: Klinikkurier, Zeitschrift fir Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter der Stiftung Marienhospital, 5, 2002, 12.

Borchers, K
Von der ISO zur KTQ. In: Klinikkurier, Zeitschrift fur Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter der Stiftung Marienhospital, 4, 2001, 11.

Borchers, K

Qualitatsmanagement nach ISO 9001:2000 in der Abteilung
Gynéakologische Endokrinologie und Reproduktionsmedizin am
Universitatsklinikum Erlangen. In: Gesundheitsékonomie und
Qualitatsmanagement, 6, 2001, 66-68.
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VI. Diskussions-/ Arbeitspapiere und Kongressberichte

73.Borchers, K
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74.Borchers, K
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gesundheit-deze-103 (Zugriff 07.03.16)

75.Borchers, K
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76.Borchers, K
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Wiedereingliederungskurs ,Zurtick in den Arztberuf: Aktuelles aus der Praxis fur
die Praxis®, Landesarztekammer Hessen, 30.08.2007.

77.Borchers, K
Prozessmanagement in Arztpraxen — Materialsammlung —
Aufbruchstimmung bei der 13. GQMG-Jahrestagung, 22.11.2006.

78.Borchers, K
Kongressbericht und Nachlese. In: Gesundheitsdkonomie und
Qualitatsmanagement, 11, 2006, 145.

79.Borchers, K
1. IQH-Qualitatstag: Als Einzelpraxis auf dem Weg in die Integrierte
Versorgung. In: Gesundheits6konomie und Qualitatsmanagement, 10, 2005,
208.

80.Borchers, K
2. Kongress fur Versorgungsforschung: Weg zur Versorgung aus einer
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Prozessmanagement und Behandlungspfade (mit theoretischer Einfihrung
in das neue Vergutungssystem fur Krankenhauser). Script zum MBA-
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Fachhochschule Osnabriick, Fakultat Wirtschafts- und Sozialwissenschaften,
GSG Consulting GmbH Herne, Osnabriick, 22.10.2003.

83.Borchers, K
GQMG feiert 10-jahriges Bestehen. In: Gesundheitsbkonomie und
Qualitatsmanagement, 8, 2003, 226.

84.Bdrchers, K
Sprechstundenwegweiser fur Konsilpatienten des Klinikums der FAU
Erlangen-Nirnberg. Broschure zur Verwendung auf Stationen des
Universitatsklinikums, 30.06.2000.

VIl.  Buchbesprechungen

85.B0orchers, K
Mit dem ,,Fithrungshandbuch fiir Arztinnen“ fiir den Aufstieg an die Spitze
gerustet. In: ARZTIN, 2010,1,13.

86.Bdrchers K

Frauenblicke auf das Gesundheitssystem zwischen Marketing und
Arroganz. In: ARZTIN, 2010,3,109.
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